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Dedico este livro ao meu filho, Ginico e muito
amado, para quem nunca deixarei de olhar.
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PREFACIO

Maria da Gldria desafiou-me para prefaciar este seu segundo livro
— Pessoas com Talento (como nés) — em pleno periodo de quarentena
motivado pela COVID-19.

E, na verdade, inquestionavel que s6 alguém que tenha dedicado
com sucesso a sua vida em torno do Executive Search poderia dese-
nhar tdo modelarmente um conjunto de ideias-chave a volta de his-
torias, que acabam por ilustrar cada desafio da reflexdo que nos deseja
langar.

O livro interpela-nos num momento em que sentimos que esta
crise, que imobilizou milhdes de pessoas nos varios cantos do planeta,
traga uma verdadeira fronteira entre dois mundos bem diversos. Como
bem disse Arundhati Roy, podemos escolher atravessar essa fronteira,
«carregando tudo o que caracteriza o nosso quotidiano ou despojarmo-
-nos prontos para imaginarmos um outro mundo e prontos a lutar
por ele».

De certa forma, e ndo ignorando o quanto a condi¢do humana
é avessa a revisitar modelos pré-estabelecidos e formulas cristalizadas,
a autora interpela o leitor, sem recurso a exercicios tedricos ou constru-
¢Oes doutrinarias (sempre de eficacia duvidosa), a reflectir na construgao
de estratégias pessoais onde paradigmas devem ser questionados com
o objectivo da caracteriza¢ao de uma imagem e de uma reputagio
pessoais que nos projectam, ndo so reflectindo a nossa propria esséncia,
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mas comunicando as mesmas de forma visivel, atractiva e diferenciada,
indagando a cada momento qual a imagem que transmitimos e como
ela evidencia a nossa diferenciagao.

Mas o livro atravessa questdes estruturantes no contexto da nossa
progressao e realizagdo pessoais.

Guiada sempre com lastro em casos ilustrativos, a narrativa eviden-
cia o relevo da motivagdo como for¢a propulsora de um desempenho
superlativo, estando baseado numa combinagdo virtuosa entre criati-
vidade, autonomia e objectivos claros.

Mais que o classico bindmio «recompensa/sucesso», a sublimagao
do mesmo numa equagdo que conjuga os ingredientes da motivagao,
eis a chave que Maria da Gldria relembra como redentora de uma nova
forma de olhar o nosso percurso de vida.

Logo apds, somos levados a viajar na dialéctica, nao facil, entre
os dons e os talentos e o repto de saber desenvolvé-los, reconhecendo
que tal exige auto-analise, determinag¢ao e muito trabalho fecundado
pela autoconfianga e pela coragem.

Tendo sido confrontado ha quarenta e trés anos entre um percurso
algo definido (num contexto conturbado/pds-Abril), mas previsivel
e relativamente seguro na terra de origem, e uma aventura numa nova
geografia com imensas incdgnitas, sei bem o que a autora tenta ilus-
trar com a histdria de Vanda - seguir o caminho ou arriscar radical-
mente. Sdo escolhas e sé posso dizer que néo teria feito o meu percurso
pessoal e profissional se ndo tivesse optado pela segunda.

Quando Maria da Gloria nos leva a reflectir na persisténcia e paixao,

nao resisto a citar Tolstoi com a maxima que me tem guiado e que
sempre tentei passar aos meus filhos e colaboradores. Podemos nem
sempre fazer o que gostamos, mas temos sempre que gostar do que
fazemos, e ao fazé-lo apaixonarmo-nos por uma missao que nos realiza
e entusiasma. A trajectoria de Cristina tal ilustra.

O livro ainda nos interpela sobre o empreendedorismo, a inteligéncia
emocional e a inteligéncia artificial. Vale a citagdo de David Goleman
e a declinagdo das cinco habilidades (intrapessoais e interpessoais) que
constituem uma chave inquestionavel para o nosso sucesso.
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Cativaram-me, em particular, os trés altimos capitulos porque mais
prospectivos — por um lado viver o tempo de cada um, nao como fata-
lidade inexoravel ou algo exterior, mas sim uma variavel que nos com-
pete tentar balancear e controlar, e por outro aceitar mudangas, etapas
e novos desafios, sempre logrando tragar a bissectriz do a4ngulo entre
a realidade e a felicidade.

Afi sim, aprender com os desaires e insucessos e tentar estar atentos
as oportunidades, buscando sonhar porque, como dizia Shakespeare,
«o sonho define a personagemy.

O sonho tem de reflectir a nossa esperanca e desejo de alcanga-lo,
com a preocupagao de compreender que cada um de nés é um projecto

unico, e que nos cabe a tentativa permanente de buscar a realizagao e
a felicidade na fidelidade a esse projecto que vamos tragando com os que
amamos, saboreando a mistica de cada instante.

Para todos os que buscam um roteiro de ideias para reflexao (em
particular numa fase tdo dificil como a que atravessamos), este livro
deixa o leitor com muitas pistas e o sorriso de perceber que a vida e
a beleza nos pertencem.

Se o virus nos fez lembrar algumas realidades bem prosaicas, essa
¢ uma delas!

Obrigado, Maria da Gloria.

PeproO REBELO DE SousA
Lisboa, Abril de 2020
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INTRODUGAD

ste livro foi escrito como resultado de um desafio, uma espécie

de proposta que mais uma vez me foi langada. E eu aceitei, na ten-
tativa de partilhar um pouco mais da minha experiéncia profissional,
do que aprendi nos diferentes processos em que me envolvi, do apoio
que dou as diferentes organizagdes empresariais com que trabalho na
contratagdo e optimizagao dos seus quadros, com as pessoas de varios
campos profissionais que conheci e com quem me cruzei ao longo deste
meu caminho como consultora de Executive Search.

No meu livro anterior, Eu Sou o Meu Maior Projecto, o que parece
que os leitores mais gostaram terdo sido as histérias reais que contei
para sustentar como exemplos os varios aspectos do «EU» socioprofis-
sional, entdo abordados de forma mais ou menos tedrica.

Neste livro parto dai. Comego com histérias que me marcaram ao
longo deste meu percurso profissional, salvaguardando claro a iden-
tidade dos seus protagonistas, para falar-vos de dez temas que me
parecem fundamentais quando falamos de carreira e de construgao
de um percurso profissional. A saber: a constru¢do de uma estratégia
propria e de uma marca pessoal, a motiva¢ao, o risco, a importancia
da inteligéncia emocional, o tempo e a escolha, o talento, a persistén-
cia e a paixdo, a capacidade de nos exponenciarmos, o que significa
falhar e o ser-se unico neste mundo, tentando-nos diferenciar dos
demais.
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Temas que percorrem um leque muito variado de perspectivas, tanto
se as situarmos na época incisiva do seu debate como na forma como
sao abordadas. Por exemplo, escrevo desde o muito visitado tema da moti-
vagdo intrinseca e estrutural aos conceitos futuristas da vida exponencial
e abundante que defendem em Silicon Valley e na Singularity University.
Apresento casos em que a pessoa descrita aproveita e expande todo o seu
talento original, conseguindo atingir objectivos notaveis para si propria
e para os que a rodeiam. Mas também conto a historia de outros que ndo
quiseram chegar 14, ficando-se pela serenidade da passagem dos dias e
deixando que a vida os leve como o vento leva uma pena.

Ao longo do meu percurso profissional, tenho assistido a forma
como alguns destes pilares influenciam a vida das pessoas. Como
0s seus actos, os seus processos de decisdo e a visdo que tinham de si
e do mundo influenciaram as suas tomadas de decisao e o seu projecto
profissional. Ao contar as suas histdrias e falar desses pilares, espero
de alguma forma ajudar quem me 1é a construir um percurso profis-
sional Unico e coerente, que o torne num ser motivado e realizado.

Agora, nesta altura em que termino esta escrita, estou num processo
de intensa e violenta aprendizagem sobre as atitudes missionarias, mora-
listas e desesperadas de uns e outros sobre a guerra viral que vivemos
gracas a COVID-19. Parece-me que sdo os mais ignorantes quem mais
vaticina sobre o que esta certo e o que é errado. S6 um ou outro sabio
comenta que nada sabe para além das interpretacdes possiveis dos boletins
médicos e da leitura que a abordagem dos modelos matematicos nos da.

Eu pertengo ao pequeno grupo que tem consciéncia de que nada
sabe, mas tento melhorar os conhecimentos e sei que cada um de nds
deve fazer o que considera mais adequado, sendo alguma coisa de util
e ndo entrando em estado de «hibernagao».

Ao longo da minha vida busco constantemente a aprendizagem,
o conhecimento e a formac¢ao. Quando me predispus a escrever este
livro, foram estes principios que me nortearam: partilhar através de his-
tdrias reais a inspiragdo para a mudanga e a optimizacao de cada um,
valendo sempre a pena repensarmos e tentar melhorar.

Porque sei com toda a certeza que: O FUTURO COMECA HOJE.
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